
F E E S C H E D U L E F O R U N I F O R M G R O C E R Y P R O D U C T C O D E 

C O U N C I L M E M B E R S H I P 

T h i s m e m o r a n d u m o u t l i n e s the r a t i o n a l e f o r t h e f e e s c h e d u l e a s s o c i a t e d 
w i t h m e m b e r s h i p in t h e U n i v e r s a l G r o c e r y P r o d u c t Code C o u n c i l ( U G P C C ) . 
Two g u i d i n g p r i n c i p l e s w e r e a g r e e d to by the Ad Hoc C o m m i t t e e ; f i r s t , t h a t 
t h e f e e s h o u l d b e d e s i g n e d to j u s t c o v e r t h e c o s t a n d s e c o n d l y , t h a t e s t i m a t e s 
s h o u l d b e c o n s e r v a t i v e to i n s u r e e c o n o m i c s t a b i l i t y of the c o d e m a n a g e m e n t 
f u n c t i o n f o r t he i n d u s t r y . S e c t i o n s t h a t f o l l o w w i l l o u t l i n e t h e c o s t a n d r e v e n u e 
e s t i m a t e s a n d the c a s h m a n a g e m e n t p r o c e d u r e s a d o p t e d to a c h i e v e t h o s e 
p r i n c i p l e s . 

C O S T E S T I M A T E S 

The g r o c e r y i n d u s t r y U P C m a n a g e m e n t a p p r o a c h i s i l l u s t r a t e d in E x h i b i t I 
t o t h i s m e m o r a n d u m . A B o a r d of G o v e r n o r s ( U G P C C p r i n c i p a l l y c o m p o s e d of 
g r o c e r y e x e c u t i v e s a p p o i n t e d by g r o c e r y t r a d e o r g a n i z a t i o n s ) h a s c o n t r a c t e d 
w i t h a n d w i l l g u i d e the a c t i v i t i e s of D i s t r i b u t i o n N u m b e r B a n k , Inc . (DNB). 
DNB w i l l p e r f o r m the w o r k a c c o r d i n g to the d u t i e s a n d r e s p o n s i b i l i t i e s o u t l i n e d 
in E x h i b i t II. In s u m m a r y DNB w i l l a s s i g n m a n u f a c t u r e r i d e n t i f i c a t i o n n u m b e r s , 
i s s u e a n d m a i n t a i n i t e m g u i d e l i n e s , a n d p r o v i d e a n i n q u i r y s e r v i c e f o r t h e 
i n d u s t r y . Of c o u r s e o t h e r p e r i p h e r a l d u t i e s i n c l u d e i n f o r m a t i o n m a i l i n g s to 
U G P C C m e m b e r c o m p a n i e s , v a l i d a t i n g the c o d e f i l e , h a n d l i n g n u m b e r a s s i g n -
m e n t c h a n g e s due to d i v e s t m e n t a n d m e r g e r s a n d c o o r d i n a t i o n w i t h the C a n a d i a n 
g r o c e r y i n d u s t r y c o d e a n d o t h e r c o d e s . . 

It i s e s s e n t i a l to r e c o g n i z e t h a t DNB w i l l m a i n t a i n on ly a l i s t i n g of m a n u f a c -
t u r e r i d e n t i f i c a t i o n n u m b e r s a n d no t a l i s t i n g of i t e m c o d e n u m b e r s a s s i g n e d 
by e a c h m e m b e r c o m p a n y . T h u s , the a p p r o a c h a d o p t e d by the Ad Hoc C o m m i t t e e 
i s t h e m i n i m u m c o s t a p p r o a c h a n d p r o v i d e s the m a x i m u m f l e x i b i l i t y w h i l e 
m a i n t a i n i n g t h e p r o d u c t i v i t y b e n e f i t s t h r o u g h the u s e of a c o d e . Had the Ad Hoc 
C o m m i t t e e a d o p t e d the a p p r o a c h w h e r e b y DNB w o u l d m a i n t a i n r e c o r d s of n o t 
o n l y t h e m a n u f a c t u r e r i d e n t i f i c a t i o n n u m b e r b u t a l l of the i t e m n u m b e r s a s s i g n -
m e n t s , a n n u a l c o s t s w o u l d h a v e i n c r e a s e d a t l e a s t 10 t i m e s . I t e m g u i d e l i n e s 
a r e t h e r e f o r e n e c e s s a r y to i n s u r e t h a t a s c o m p a n i e s a s s i g n t h e i r own i t e m 
n u m b e r s t h e y do so w i t h i n s o m e b o u n d a r i e s to i n s u r e t h e p r o d u c t i v i t y s a v i n g s 
p o s s i b l e t h r o u g h a u t o m a t i c c h e c k o u t d e v i c e s . 

DNB C o s t s 

A n n u a l c o s t s f o r D i s t r i b u t i o n N u m b e r B a n k , Inc . a r e e s t i m a t e d a t a p p r o x i -
m a t e l y $290 , 000 p e r y e a r . T h i s c o s t w i l l c o v e r t he s t a f f n e c e s s a r y to m a i n t a i n 
the i n q u i r y s e r v i c e a n d i t e m g u i d e l i n e s p l u s t h o s e n e c e s s a r y to i s s u e a n d m a i n t a i n 
c o n t r o l o v e r t he m a n u f a c t u r e r i d e n t i f i c a t i o n n u m b e r a s s i g n m e n t s . In a d d i t i o n , 
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c o m p u t e r p r o g r a m m i n g a n d f i l e m a i n t e n a n c e c o s t s a r e i n c l u d e d to i n s u r e 
a c c u r a c y a n d t i m e l y r e s p o n s e to i n q u i r i e s . It s h o u l d b e r e c o g n i z e d t h a t DNB 
w a s s e l e c t e d a f t e r c a r e f u l e v a l u a t i o n of o t h e r c o m p e t i n g f i r m s . D e t a i l c o s t 
e s t i m a t e s w e r e p r o v i d e d to the C o d e M a n a g e m e n t S u b c o m m i t t e e a n d w e r e r e -
v i e w e d a s one of t h e c r i t e r i a f o r s e l e c t i o n . D N B ' s p r o p o s e d c o s t w a s f a r l e s s 
t h a n t w o o t h e r f i r m s and q u i t e c o m p e t i t i v e w i t h the r e m a i n i n g s m a l l e r f i r m . 
M o r e d e t a i l s a b o u t t he s e l e c t i o n p r o c e s s a r e a v a i l a b l e t h r o u g h U G P C C if 
n e c e s s a r y . 

A d m i n i s t r a t i o n C o s t s 

In a d d i t i o n to t h e c o n t r a c t u a l c o s t s of DNB the U G P C C w i l l be f a c e d w i t h 
c o s t s of an a n n u a l a u d i t by a c e r t i f i e d p u b l i c a c c o u n t a n t , c o s t of m e e t i n g r o o m s , 
m a i n t a i n i n g m e m b e r s h i p l i s t s and m a i l i n g s to m e m b e r c o m p a n i e s . A n n u a l 
m e e t i n g s w i l l a l s o b e r e q u i r e d a s w i l l l e g a l c o u n s e l . A d m i n i s t r a t i v e c o s t s a r e 
e s t i m a t e d to be a p p r o x i m a t e l y $35 , 000 in 1972, p e r h a p s s l i g h t l y l o w e r in 
s u c c e e d i n g y e a r s . In a d d i t i o n , t h e U G P C C h a s s e t up a c o n t i n g e n c y f u n d of 
$ 1 0 , 0 0 0 i n c r e a s i n g to $ 2 5 , 0 0 0 in 1973 to c o v e r a c t i v i t i e s no t a n t i c i p a t e d . 

T h e t o t a l a n n u a l c o s t s w e r e e s t i m a t e d to be a p p r o x i m a t e l y $ 3 2 5 , 0 0 0 in 
1972 d r o p p i n g to s l i g h t l y u n d e r $ 3 0 0 , 0 0 0 in 1973 a s a r e s u l t of t he a v o i d a n c e of 
s t a r t u p c o s t s a s s o c i a t e d w i t h t h e 1972 s c h e d u l e and i n c r e a s i n g to a p p r o x i m a t e l y 
$ 3 0 0 , 0 0 0 by 1975. 

R E V E N U E E S T I M A T E S 

R e v e n u e w i l l c o m e f r o m b o t h g r o c e r y m a n u f a c t u r e r s and d i s t r i b u t o r s . 
I t ' s i m p o r t a n t to n o t e t h a t t he Ad Hoc C o m m i t t e e ' s f u n d - r a i s i n g d r i v e h e a d e d 
by M r . B o b W e g m a n i n c l u d e d s t a r t u p c o s t s f o r c o d e m a n a g e m e n t in t h e a m o u n t 
of $ 2 5 0 , 000 . T h a t s t a r t u p f u n d w a s i n c l u d e d in the b u d g e t f o r d i s t r i b u t o r s on ly 
and w a s no t p a r t of t h e f u n d s c o l l e c t e d f r o m s u p p l i e r c o m p a n i e s t h r o u g h G M A . 
F o r t h a t r e a s o n and b e c a u s e t h e i n d i v i d u a l r e t a i l e r c o n t r i b u t i o n s w e r e b a s e d 
on $20 m i l l i o n of s a l e s , i t w a s c o n c l u d e d t h a t d i s t r i b u t o r c o m p a n i e s c o n t r i b u t i n g 
to t h e o r i g i n a l f u n d - r a i s i n g d r i v e s h o u l d be g i v e n c h a r t e r m e m b e r s h i p in 
U G P C C f o r f i r s t 3 - y e a r p e r i o d . 

T h e f i r s t s t e p in e s t a b l i s h i n g a r e v e n u e e s t i m a t e i s to e s t i m a t e t h e n u m b e r 
of c o m p a n i e s t h a t w o u l d j o i n U G P C C . B a s e d on the n u m b e r of s u p p l i e r c o m p a n i e s 
and t h e i r r e l a t i v e s i z e and d i s t r i b u t o r s to t he o r i g i n a l f u n d - r a i s i n g e f f o r t , t h r e e 
l e v e l s of p a r t i c i p a t i o n w e r e d e v e l o p e d t o d e t e r m i n e e s t i m a t e d r e v e n u e . T h e 
c o n s e r v a t i v e p a r t i c i p a t i o n l e v e l r e s u l t e d in a c u m u l a t i v e n u m b e r of 210 c o m p a n i e s 
p a r t i c i p a t i n g in s e v e r a l y e a r s . T h e e x p e c t e d l e v e l w a s 390 c o m p a n i e s and the 
o p t i m i s t i c l e v e l 1 , 4 5 0 c o m p a n i e s . In a c c o r d a n c e w i t h t h e gu id ing p r i n c i p l e of 
c o n s e r v a t i v e e s t i m a t e s , t he p e s s i m i s t i c l e v e l of p a r t i c i p a t i o n w a s s e l e c t e d to 
c o m p u t e r e v e n u e s . S e v e r a l f e e s c h e d u l e s w e r e t r i e d b e f o r e a r e c o m m e n d a t i o n 
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w a s m a d e to the Ad Hoc C o m m i t t e e . Wi th t h e f e e s c h e d u l e a d o p t e d ( s e e E x h i b i t 
III) t o t a l i n c o m e in 1972 i s e s t i m a t e d a t $15 3, 000 . R e v e n u e s in t h e s u c c e e d i n g 
3 y e a r s a r e e s t i m a t e d a t $146 , 000 , $310 , 000 a n d $323 , 000 f o r a c u m u l a t i v e 
r e v e n u e t h r o u g h 1975 of $932 , 000 . At t h i s p o i n t i t i s e x t r e m e l y d i f f i c u l t to be 
a c c u r a t e on the n u m b e r of c o m p a n i e s t h a t w i l l j o i n U G P C C . H o w e v e r , w e b e -
l i e v e t h a t t he a c t u a l l e v e l of p a r t i c i p a t i o n w i l l be a t l e a s t g r e a t e r t h a n the l e v e l 
u s e d f o r e s t i m a t i n g r e v e n u e , t h u s p r o v i d i n g a c o n s e r v a t i v e e s t i m a t e . 

F I N A L I Z I N G T H E 
F E E S C H E D U L E 

In o r d e r to f i n a l i z e the f e e s c h e d u l e , a c a s h f l o w a n a l y s i s w a s u n d e r t a k e n on 
a q u a r t e r l y b a s i s in 1972 a n d a y e a r l y b a s i s t h r o u g h 1975. C u m u l a t i v e r e v e n u e s 
w e r e e s t i m a t e d a t $932 , 000 a n d c u m u l a t i v e c o s t s a t $1, 182, 000. T h e a d d i t i o n a l 
$2 50, 000 w a s e s t i m a t e d to be r e q u i r e d in t h e f i r s t a n d t h i r d q u a r t e r s of 1972 
a n d w a s i n c l u d e d in t h e d i s t r i b u t o r f u n d - r a i s i n g e f f o r t c o n d u c t e d by M r . W e g m a n . 
Wi th t h a t $250 , 000 s t a r t u p f u n d f r o m the Ad Hoc C o m m i t t e e a n d the $932, 000 
m e m b e r s h i p f e e s , t o t a l c u m u l a t i v e c o s t s e q u a l t o t a l c u m u l a t i v e r e v e n u e s t h r o u g h 
1975 . 

T h u s , t h e f e e s c h e d u l e w a s in f a c t t h e p r o d u c t of t e s t i n g a n u m b e r of a l t e r n a -
t i v e s a n d i s h i g h l y d e p e n d e n t on the n u m b e r of p a r t i c i p a t i n g c o m p a n i e s . T h e Ad 
H o c C o m m i t t e e h a s i n d i c a t e d i t s i n t e n t i o n to r e f u n d e x c e s s m o n e y o r e x t e n d the 
m e m b e r s h i p p e r i o d b e y o n d 3 y e a r s if o v e r s u b s c r i p t i o n a c t u a l l y o c c u r s . In o t h e r 
w o r d s , a r e v i e w of t h e e c o n o m i c s w i l l be in o r d e r d u r i n g l a t e 1972 and e a r l y 
1973. We f u l l y a n t i c i p a t e t h a t the s u c c e e d i n g 3 y e a r f e e w i l l be m a t e r i a l l y l o w e r 
t h a n t h o s e s h o w n in E x h i b i t III a s m a n y m o r e c o m p a n i e s b e c o m e p a r t of the s y s t e m , 
a s s u m i n g c o d e m a n a g e m e n t c o s t s w i l l n o t i n c r e a s e s i g n i f i c a n t l y . 

CASH M A N A G E M E N T 
P R O C E D U R E S 

The U G P C C a p p l i c a t i o n f o r m i n s t r u c t s p o t e n t i a l m e m b e r s to f o r w a r d t h e i r 
c h e c k a n d c o m p l e t e d a p p l i c a t i o n f o r m to t h e H a r r i s T r u s t in C h i c a g o . T h e b a n k 
w i l l d e p o s i t t h e c h e c k on beha l f of U G P C C and s e n d the c o m p l e t e d a p p l i c a t i o n 
f o r m and copy of t he c h e c k to t h e s e c r e t a r y of U G P C C and e v e n t u a l l y to DNB 
who w i l l a s s i s t in t h e m a i n t e n a n c e of m e m b e r s h i p r e c o r d s . T h u s , f u n d s a r e 
s e n t to and c o n t r o l l e d by the U G P C C on b e h a l f of t h e g r o c e r y i n d u s t r y . A d m i n i -
s t r a t i v e p r o c e d u r e s h a v e b e e n e s t a b l i s h e d to i n s u r e t h a t the f u n d s a r e u s e d f o r 
t he i n t e n d e d p u r p o s e s . A c e r t i f i e d p u b l i c a c c o u n t a n t w i l l be e m p l o y e d to r e v i e w 
t h e p r o c e d u r e s , c o n s i d e r t a x i m p l i c a t i o n s a n d a u d i t the r e c o r d s on a y e a r l y 
b a s i s . In o r d e r to m i n i m i z e a d m i n i s t r a t i v e c o s t s t he U G P C C h a s i n s t r u c t e d 
DNB to a c c e p t on ly c o m p l e t e d a p p l i c a t i o n s a c c o m p a n i e d by f u l l p a y m e n t of the 



m e m b e r s h i p f e e . S o m e e x c e p t i o n s m a y be in o r d e r f o r d i s t r i b u t o r c o m p a n i e s 
who h a v e p l e d g e d a s u b s t a n t i a l a m o u n t to the o r i g i n a l f u n d r a i s i n g e f f o r t . Any 
e x c e p t i o n m u s t be a u t h o r i z e d in w r i t i n g by a U G P C C to D N B . In a d d i t i o n f e e s 
a p p l y to t h e 1 9 7 2 / 7 3 / 7 4 t i m e p e r i o d . Any c o m p a n y j o i n i n g a t a n y t i m e in t h a t 
p e r i o d w i l l be f a c e d w i t h the s a m e f e e s c h e d u l e . A n e w f e e s c h e d u l e w i l l be 
d e v e l o p e d f o r t he 1 9 7 5 / 7 6 / 7 7 t i m e p e r i o d a f t e r U G P C C h a s t h e b e n e f i t of s o m e 
e x p e r i e n c e in l e v e l s of p a r t i c i p a t i o n a n d a c t u a l c o s t s . 

M a y 15, 1972 



Exhibit I 

U P C O R G A N I Z A T I O N S T R U C T U R E 



Exhibit II 

C O D E M A N A G E M E N T 

D U T I E S AND R E S P O N S I B I L I T I E S 

T h e p u r p o s e of t h i s d o c u m e n t i s to b r i e f l y o u t l i n e f o r d i s c u s s i o n p u r -
p o s e s t h e s c o p e of w o r k c o n t e m p l a t e d f o r t h e g r o c e r y i n d u s t r y U n i v e r s a l 
P r o d u c t Code (UPC) m a n a g e m e n t f u n c t i o n . 

It i s f u l l y e x p e c t e d t h a t p r o s p e c t i v e p a r t i c i p a n t s wi l l s u g g e s t m o d i f i c a t i o n 
and a d d i t i o n s to t h i s l i s t . In f a c t , an i m p o r t a n t e l e m e n t of the e v a l u a t i o n 
p r o c e s s wi l l be t h e d e g r e e to wh ich a p a r t i c i p a t i n g c o m p a n y a n a l y z e s and 
s u g g e s t s s u b s e q u e n t c h a n g e s to t h i s l i s t . 

C H A R T E R 

In s u m m a r y , t h e t a s k of the g r o c e r y i n d u s t r y code m a n a g e m e n t a g e n c y 
wi l l b e t o : 

JT M a n a g e t h e a s s i g n m e n t of m a n u f a c t u r e r p r e f i x n u m b e r s and 
a d m i n i s t e r r u l e s f o r a p p l i c a t i o n of i t e m i d e n t i f i e r p a r t of the 
code 

5f P r o v i d e i n q u i r y s e r v i c e 

Jf C o o r d i n a t e wi th o t h e r code m a n a g e m e n t a g e n c i e s 

JF P u b l i s h a d i r e c t o r y if r e q u i r e d 

JF A d v i s e p a r t i c i p a t i n g c o m p a n i e s on g u i d e l i n e s f o r u s e of the f u l l 
c o d e . 

T h e code m a n a g e m e n t f u n c t i o n wi l l b e c o m m i s s i o n e d and u n d e r the 
d i r e c t i o n of a B o a r d of G o v e r n o r s m a d e up of t r a d e g r o u p e x e c u t i v e s and 
m e m b e r s of the m a n u f a c t u r i n g a n d d i s t r i b u t i o n i n d u s t r y . T h e C e n t r a l Code 
M a n a g e m e n t A g e n c y wi l l t h u s be an o p e r a t i n g a r m of t h a t B o a r d of G o v e r n o r s . 
(Th i s s h o u l d no t p r e c l u d e an e s t a b l i s h e d c o m p a n y f r o m p r o v i d i n g t ha t s e r v i c e . ) 

M A N A G E A S S I G N M E N T 
O F M A N U F A C T U R E R S ' 
P R E F I X N U M B E R S 

T h i s t a s k wi l l b e p e r f o r m e d in r e s p o n s e to r e q u e s t s f r o m p a r t i c i p a t i n g 
c o m p a n i e s f o r m a n u f a c t u r e r p r e f i x n u m b e r s . T w o b a s i c a p p r o a c h e s a r e 
b e i n g c o n s i d e r e d a t t h i s t i m e b a s e d on the e c o n o m i c s of m a n u a l e n t r y s y s t e m s 
f o r s m a l l e r v o l u m e s t o r e s . In t h e n e a r f u t u r e , one of the two a l t e r n a t i v e s 
wil l be s e l e c t e d and b e c o m e the i n d u s t r y a p p r o a c h for code m a n a g e m e n t . 



V e l o c i t y C o d i n g A p p r o a c h 

A s s i g n m e n t of p r e f i x n u m b e r s would b e b a s e d on v o l u m e ( e x p r e s s e d in 
d o l l a r s ) s o l d t h r o u g h t h e g r o c e r y d i s t r i b u t i o n c h a n n e l s . E n c o u r a g e m e n t 
would a l s o b e g i v e n to m a n u f a c t u r e r s to s l o w l y c o n v e r t to v e l o c i t y cod ing 
w i t h i n t h e i r 5 - d i g i t i t e m c o d e . U n d e r t h i s a p p r o a c h , the Code M a n a g e m e n t 
A g e n c y w o u l d : 

1. D e v e l o p a l i s t of g r o c e r y m a n u f a c t u r e r s in d e s c e n d i n g o r d e r 
of s a l e s t h r o u g h the g r o c e r y d i s t r i b u t i o n c h a n n e l b a s e d on 1970 
f i g u r e s . 

2 . A s s i g n n u m b e r s to t h o s e c o m p a n i e s b e g i n n i n g wi th 10000 a d d i n g 
to the l e f t s i d e r a t h e r t h a n s e q u e n t i a l l y , e . g„ , t he s e c o n d 
l a r g e s t c o m p a n y would b e 2 0 0 0 0 , and the t h i r d l a r g e s t would 
b e 30000.; t e m p o r a r i l y i s s u e m o r e t han one n u m b e r to a c o r -
p o r a t i o n and t h e i r u n c o n s o l i d a t e d s u b s i d i a r i e s ( ba sed on n e e d ) 
u p to f o u r m e m b e r s f o r d i s t i n c t l y d i f f e r e n t p a r t s of the c o m p a n y 
wi th t h e u n d e r s t a n d i n g t h a t on ly the f i r s t n u m b e r s h a l l c o m e 
f r o m t h e v e l o c i t y l i s t , t he r e m a i n d e r s h a l l be s e q u e n t i a l l y ^ 
a s s i g n e d . T h o s e c o m p a n i e s u s i n g m o r e t han one m a n u f a c t u r e r / i 
p r e f i x n u m b e r s h a l l be g iven 3 y e a r s to g ive up the a d d i t i o n a l I { 
n u m b e r s , t h u s , r e s u l t i n g in a s i n g l e p r e f i x n u m b e r f o r e v e r y j 
c o r p o r a t e e n t i t y . T h e Code M a n a g e m e n t A g e n c y s h a l l h a v e the \ 
r e s p o n s i b i l i t y f o r v e r i f y i n g t h e b a s i s of n e e d and c o r p o r a t e 
o w n e r s h i p on ly a s to p u b l i c l y k n o w n f i n a n c i a l i n t e r e s t s and d a t a 
p r o v i d e d by t h o s e c o m p a n i e s on r e q u e s t . M a n u f a c t u r e r p r e -
f i x n u m b e r s s h a l l a l s o be i s s u e d to r e t a i l e r s , h o w e v e r , t he code 
a g e n c y s h a l l d i s c o u r a g e , to the e x t e n t p o s s i b l e , u s e of p r e f i x 
n u m b e r s b y r e t a i l e r s f o r p r i v a t e l a b e l s i n c e the code d e c i s i o n 
h a s p r o v i s i o n s f o r s i g n i f i c a n t c a p a c i t y o u t s i d e t h e 1 0 - d i g i t 
c o n f i g u r a t i o n . 

3. A d m i n i s t e r d e c i s i o n r u l e s ( s u c h a s w h e r e to pu t a s s u m e d z e r o s 
in t he i t e m code f i e l d and t i m e d e l a y b e f o r e r e u s e of n u m b e r s ) on 
b e h a l f of t h e g o v e r n i n g b o a r d . ( P r o p o s i n g c o m p a n i e s shou ld l i s t 
a r e a s w h e r e d e c i s i o n r u l e s s h o u l d be d e v e l o p e d . ) 

4 . On r e q u e s t f r o m a c o m p a n y , i s s u e the code n u m b e r and a s s o c i a t e d 
r u l e s of p a r t i c i p a t i o n . In a d d i t i o n , w r i t t e n a g r e e m e n t to fo l low 
t h o s e r u l e s of p a r t i c i p a t i o n would be o b t a i n e d by the a g e n c y . 

5. H a n d l e d i s a g r e e m e n t a s to n u m b e r s a s s i g n e d , a n d , if u n a b l e to 
r e a c h a g r e e m e n t , r e f e r the i s s u e b a c k to the B o a r d of G o v e r n o r s 
f o r a f i n a l d e c i s i o n . A l l d i s a g r e e m e n t s and n e g o t i a t i o n s s h a l l 
b e r e c o r d e d in w r i t i n g f o r r e v i e w by the B o a r d of G o v e r n o r s . 
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6 . On i s s u i n g a code n u m b e r , r e c o r d a n d m a i n t a i n on f i l e t h e c o r r e c t 
n a m e , a d d r e s s , a n d t e l e p h o n e n u m b e r and p e r s o n ( s ) to c o n t a c t 
in t h e c o r p o r a t i o n . 

7. Be t h e c o m p l a i n t b u r e a u f o r the i n d u s t r y a s to t he U P C and 
a n s w e r in w r i t i n g a l l c o m p l a i n t s . Upon r e c e i p t of n u m e r o u s 
c o m p l a i n t s , w h i c h s u g g e s t the n e e d f o r c h a n g e in p r o c e d u r e s , 
t h e a g e n c y s h a l l r e c o m m e n d a p p r o p r i a t e c h a n g e s to t h e g o v e r n -
ing b o a r d who wi l l m a k e the f i n a l d e c i s i o n . In a d d i t i o n , t he 
a g e n c y s h a l l h a v e t h e r e s p o n s i b i l i t y to c o n t i n u a l l y m o n i t o r t h e 
c o d e s y s t e m a n d r e c o m m e n d a p p r o p r i a t e c h a n g e s . 

8 . H a n d l e m e r g e r s and d i v e s t m e n t s to e n s u r e c o n t i n u e d b e n e f i t s 
w i thou t u n d u e c o n f u s i o n and c o s t . 

9. H a v e t h e o p t i o n of u s i n g c o m p u t e r f a c i l i t i e s . T h a t d e c i s i o n s h o u l d 
be g u i d e d by t h e r e q u i r e d i n q u i r y s e r v i c e , p o t e n t i a l n e e d f o r code 
b o o k s , and t h e r e q u i r e m e n t t ha t u p - t o - d a t e l i s t i n g s m a y be r e -
q u e s t e d by any c o m p a n y o r t r a d e g r o u p o r any o t h e r c o m p a n y 
a u t h o r i z e d by a t r a d e g r o u p e x e c u t i v e in the g r o c e r y i n d u s t r y at 
a r e a s o n a b l e c o s t and in a r e a s o n a b l e t i m e . 

10 . V e r i f y the l i s t i n g at l e a s t o n c e a y e a r ( m o r e o f t e n if n e c e s s a r y ) to 
e l i m i n a t e c o m p a n i e s no l o n g e r in b u s i n e s s and to c o r r e c t b a s i c 
i n f o r m a t i o n in the l i s t i n g . 

11 . D e f i n e to t h e s a t i s f a c t i o n of t h e B o a r d of G o v e r n o r s a " s t o c k -
k e e p i n g u n i t " f o r u s e by the i n d u s t r y in i t e m code n u m b e r a s s i g n -
m e n t . T h a t d e f i n i t i o n s h a l l b e s u b s e q u e n t l y c o m m u n i c a t e d to 
t h e i n d u s t r y a s p a r t of t h e d e c i s i o n r u l e s u n d e r i t e m # 3 . 

N o n - V e l o c i t y C o d i n g 

U n d e r t h i s a l t e r n a t i v e t h e s a m e s e r v i c e s would be r e q u i r e d e x c e p t t ha t 
n u m b e r s would be a s s i g n e d in a c c o r d a n c e wi th the d a t e of r e c e i p t of w r i t t e n 
r e q u e s t o r m a y b e a s s i g n e d in a r a n d o m m a n n e r to e n s u r e e q u a l t r e a t m e n t . 
I n i t i a t i o n of t h e r e q u e s t cou ld be t h r o u g h p u b l i c a t i o n by t h e a g e n c y abou t the 
c o m m e n c e m e n t of a c t i v i t i e s . 

S p e c i a l r e q u e s t s f o r n u m b e r s wi l l b e h o n o r e d if p o s s i b l e , and if i t i s not 
i n c o n f l i c t wi th p r e v i o u s l y a s s i g n e d n u m b e r s o r the p r e s c r i b e d m e t h o d s f o r 
n u m b e r a s s i g n m e n t . 
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P R O V I D E I N Q U I R Y 
S E R V I C E 

S i n c e t h e r e i s a h i g h p r o b a b i l i t y of c o n s i d e r a b l e e r r o r in t he a d m i n -
i s t r a t i v e u s e of U P C , a t l e a s t i n i t i a l l y , t he Code A g e n c y wi l l be r e q u i r e d 
to m a i n t a i n an i n q u i r y s e r v i c e to a s s i s t in e r r o r c o r r e c t i o n . T h i s 
i m p l i e s t h e f o l l o w i n g s e r v i c e s : 

1. A 1 2 - h o u r , 5 - d a y - w e e k t e l e p h o n e a n s w e r i n g s e r v i c e and a 2 4 - h o u r , 
7 - d a y - w e e k m e s s a g e r e c o r d i n g s e r v i c e . T h e s t a f f a n s w e r i n g s u c h 
c a l l s s h a l l b e a b l e to a d v i s e on u s e of t he c o d e , and a n s w e r q u e s -
t i o n s s u c h a s t h e c o d e n u m b e r a s s i g n e d to c o m p a n y XYZ o r 
c o n v e r s e l y t h e n a m e of t h e c o m p a n y a s s i g n e d to code n u m b e r 123. 
R e s p o n s e t i m e i s p r e f e r r e d to be i m m e d i a t e ; h o w e v e r , c o m p l i -
c a t e d r e q u e s t s r e q u i r e a r e t u r n c a l l . 

2 . I n q u i r i e s m a y a l s o c o m e i n w r i t t e n f o r m . S u f f i c i e n t s t a f f s h a l l 
b e a v a i l a b l e to a n s w e r i n q u i r i e s w i th in a r e a s o n a b l e t i m e . 

C O O R D I N A T E WITH 
O T H E R A G E N C I E S 

T h e C o d e M a n a g e m e n t A g e n c y wi l l n e e d to c o o r d i n a t e wi th o t h e r a g e n c i e s 
to d e v e l o p a c o m p l e t e l i s t i n g of c o m p a n i e s and t h e i r r e s p e c t i v e code n u m b e r s 
a n d to a v o i d c o n f l i c t s wi th t h e n u m b e r s a s s i g n e d to o t h e r c o m p a n i e s . O t h e r 
a g e n c i e s i n c l u d e b u t m a y no t be l i m i t e d t o : 

f T h e F e d e r a l D r u g A g e n c y 

JT T h e G r o c e r y P r o d u c t M a n u f a c t u r e r s of C a n a d a 

JF T h e N a t i o n a l A s s o c i a t i o n of E l e c t r i c a l D i s t r i b u t o r s 

f T h e D i s t r i b u t i o n N u m b e r B a n k I n c . 

P U B L I S H D I R E C T O R Y 
( O P T I O N A L * ) 

At t h i s p o i n t , we a r e s t i l l no t c e r t a i n w h e t h e r a d i r e c t o r y of code n u m b e r 
v e r s u s c o m p a n i e s wi l l b e r e q u i r e d in t h e g r o c e r y i n d u s t r y . H o w e v e r , the 
C o d e A g e n c y s h o u l d be p r e p a r e d to p u b l i s h s u c h a d i r e c t o r y a s n e e d e d f o r u s e 

- O p t i o n a l a s to s u c c e s s f u l p r o p o s i n g c o m p a n y ; h o w e v e r , e a c h p r o -
p o s i n g c o m p a n y m u s t h a v e t h e c a p a b i l i t y of p r o d u c i n g the d i r e c -
t o r y , C o s t e s t i m a t e s s h o u l d be s h o w n s e p a r a t e l y . 
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by r e t a i l e r s , w h o l e s a l e r s , g r o c e r y m a n u f a c t u r e r s and o t h e r s e r v i c e 
c o m p a n i e s w i t h i n t h e g r o c e r y i n d u s t r y . T h e c o s t f o r d e v e l o p m e n t of and 
t h e s a l e of d i r e c t o r i e s s h a l l b e f i n a n c e d f r o m t h e r e v e n u e s d e r i v e d f r o m 
d i r e c t o r y s a l e s . T h e B o a r d of G o v e r n o r s wi l l r e q u e s t on ly t h a t t h e Code 
M a n a g e m e n t A g e n c y h a v e the c a p a b i l i t y to p u b l i s h s u c h a d i r e c t o r y b u t t h e y wi l l 
n o t a s s u m e t h e c o s t f o r u n d e r t a k i n g s u c h an e f f o r t . T h e C e n t r a l Code A g e n c y 
s h a l l h a v e t h e e x c l u s i v e r i g h t to p u b l i s h s u c h a d i r e c t o r y a n d c h a r g e a 
r e a s o n a b l e p r i c e . 

ADVISE A L L P A R T I C I P A T I N G 
C O M P A N I E S ON T H E U S E 
O F U P C ( O P T I O N A L * ) 

T h e C o d e A g e n c y w i l l b e c o m e t h e g r o u p b e s t q u a l i f i e d to a d v i s e p a r t i -
c i p a n t s on t h e u s e of t h e c o d e . R e q u e s t s f o r a d v i c e and c o u n s e l can be 
e x p e c t e d in a r e a s s u c h a s : 

JT How b e s t to a v o i d e r r o r s 

f H o w to d i s p l a y code n u m b e r s on o r d e r f o r m s , i n v o i c e s , s h i p p i n g 
c o n t a i n e r s , and f r o m o t h e r l o c a t i o n s 

J H o w to h a n d l e d e a l p a c k s and m u l t i p l e c a r t o n p a c k i n g , and o t h e r 
c o m p l i c a t i n g f a c t o r s ( s e e i t e m #3 a b o v e ) 

J C o s t d a t a and d e g r e e of v e l o c i t y cod ing and o t h e r u s e s of t h e code 
n u m b e r s w i t h i n t h e g r o c e r y i n d u s t r y . 

A c c o m m o d a t i n g t h i s r e q u i r e m e n t wi l l r e q u i r e s o m e l i m i t e d i n v o l v e m e n t 
b y m e m b e r s of t h e code a g e n c y in t h e a c t i v i t i e s of t he g r o c e r y i n d u s t r y . 
T h i s e f f o r t s h a l l b e c a r e f u l l y m a n a g e d to m a i n t a i n i t a s a s m a l l e s s e n t i a l l y 
r e s p o n s i v e s e r v i c e . S e p a r a t e c o s t a c c o u n t i n g would be p r e f e r r e d to p r o v i d e 
a b a s i s f o r m o n i t o r i n g b y t h e B o a r d of G o v e r n o r s on a p e r i o d i c b a s i s . 

O T H E R C O N S I D E R A T I O N S 

W h i l e i t i s a n t i c i p a t e d t h a t a c o m p l e t e s e t of c o n t r a c t u a l r e q u i r e m e n t s wi l l 
b e d e v e l o p e d , s o m e o v e r r i d i n g c o n s i d e r a t i o n s m a y be a p p r o p r i a t e to s p e l l 
ou t a t t h i s t i m e : 

1. E x c l u s i v e l i c e n s e s h a l l be g r a n t e d to t h e Code M a n a g e m e n t A g e n c y 
to u s e t h e d a t a c o l l e c t e d in any r e a s o n a b l e way f o r o t h e r a p p l i c a -
t i o n s . T h o s e o t h e r a p p l i c a t i o n s s h a l l be s u b j e c t to p r i o r a p p r o v a l 
b y t h e B o a r d of G o v e r n o r s . I n t e r e s t e d c o m p a n i e s a r e r e q u e s t e d 

- O p t i o n a l a s to B o a r d of G o v e r n o r s ; p r o p o s a l s s h o u l d s e g r e g a t e 
c o s t e s t i m a t e s . 
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t o p r o p o s e on t h e a b o v e s t a t e d b a s i s and w i thou t s u c h l i c e n s e . 
In a d d i t i o n , i n t e r e s t e d c o m p a n i e s s h a l l i n d i c a t e wha t " o t h e r 
a p p l i c a t i o n s " a r e c u r r e n t l y a n t i c i p a t e d . 

2 . T h e C e n t r a l Code M a n a g e m e n t A g e n c y m a y no t s u b c o n t r a c t 
a c t i v i t i e s t o o t h e r f i r m s o r i n s t i t u t i o n s w i t h o u t t h e e x p r e s s w r i t t e n 
a p p r o v a l of t h e B o a r d of G o v e r n o r s . 

3 . T h e C e n t r a l C o d e M a n a g e m e n t A g e n c y m u s t g i v e a 6 - m o n t h n o t i c e 
to t e r m i n a t e . S i m i l a r l y , t he B o a r d of G o v e r n o r s s h a l l no t t e r -
m i n a t e w i thou t 6 m o n t h s 1 n o t i c e the r e l a t i o n s h i p wi th t h e C e n t r a l 
C o d e M a n a g e m e n t A g e n c y . 

4 . T h e C o d e M a n a g e m e n t A g e n c y s h a l l b e a r t he f i n a n c i a l b u r d e n of 
e r r o r s a n d n e g l i g e n c e . 

5. A d m i n i s t r a t i o n of a n y f u t u r e g r o c e r y i n d u s t r y s t a n d a r d s y m b o l 
s h a l l b e a s u b s e q u e n t d e c i s i o n by t h e Ad Hoc C o m m i t t e e . P r o -
p o s i n g c o m p a n i e s s h o u l d i n d i c a t e t h e i r p o i n t s of v i e w on t h a t 
p r o s p e c t i v e s e r v i c e . 

6. P r o p o s i n g c o m p a n i e s s h o u l d i n d i c a t e t h e i r p r e f e r r e d f u n d i n g 
a p p r o a c h b o t h a s to s t a r t - u p c o s t s and f o r a c o n t i n u a l s e r v i c e . 

J u n e 24, 1971 



Exhibit III 

T H R E E Y E A R M E M B E R S H I P F E E S C H E D U L E 

J a n u a r y 1972 t h r o u g h D e c e m b e r 1974 

( M i n i m u m F e e - $ 5 0 . 0 0 ) 

M a n u f a c t u r e r s / P r o c e s s o r s R e t a i l e r s / W h o l e s a l e r s 

U . S . D o m e s t i c 
G r o c e r y $ S a l e s 

U n d e r $10 M M 
$ 1 0 - 9 9 M M 
$ 1 0 0 - 4 9 9 M M 

M e m b e r s h i p 
F ee 

$ 200 p e r M M $ 
$ 2 , 0 0 0 
$ 6 ,000 

$500 M M & O v e r $ 1 0 , 0 0 0 

$20 p e r m i l l i o n $ 
of U . S . d o m e s t i c 
s a l e s t h r o u g h 
g r o c e r y and r e l a t e d 
c h a n n e l s 


